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ЮридическаяЮридическая фирмафирма

ОрганизационноОрганизационно ––
управленческаяуправленческая модельмодель

• уровень автономии партнера

• лидерство и менеджмент

• распределение прибыли

ИндивидуальныеИндивидуальные
психологическиепсихологические

особенностиособенности партнеровпартнеров
• психологические типы
• партнерский состав: 
количество и качество

• кризис партнера
• уроки психологической
совместимости
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Индивидуальные психологические
особенности партнеров

ПсихологическиеПсихологические типытипы
• Соционика – наука о взаимодействии людей
• Способ взаимодействия с окружающим миром:           

Иррационалы и Рационалы
• Способ пополнения энергии и сосредоточения внимания: 

Интроверты и Экстраверты
• Способ получения информации:                                         

Сенсорики и Интуиты
• Способ принятия решений:                                                          

Этики (чувства) и Логики/Циники (разум)
• Адвокаты: логики – интуиты – интроверты - рационалы
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Индивидуальные психологические
особенности партнеров

ПартнерскийПартнерский составсостав: : количествоколичество ии качествокачество

• Допуск в партнерство: критерии и психологическая
совместимость

• Альтернативное партнерство
• Партнерский договор
• Выход из партнерства

Индивидуальные психологические
особенности партнеров
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КризисКризис партнерапартнера
• Причины
• Следствия
• Что делать?

– уменьшение доли собственности
– исключение из партнерства
– выведение из органов управления
– ограничение контактов с клиентами
– уменьшение рабочей нагрузки (временно)
– краткосрочный/долгосрочный отпуск
– устранение причины кризиса

Индивидуальные психологические
особенности партнеров
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УрокиУроки психологическойпсихологической совместимостисовместимости
УрокУрок 11 Перфекционизм – недостаток или достоинство?
УрокУрок 22 Поиск позитива в негативе: если нельзя

изменить ситуацию, надо изменить свое
отношение к ней

УрокУрок 33 Борьба с идеализацией
УрокУрок 44 Умение прощать
УрокУрок 55 Умение слышать
УрокУрок 66 Умение подавлять негативные инстинкты: 

эгоизм, зависть, самоуверенность, 
превосходство

УрокУрок 77 Умение договариваться

Индивидуальные психологические
особенности партнеров
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Организационно-управленческая модель

УровеньУровень автономииавтономии партнерапартнера

• Единая фирма или фирмы в фирме
• Монархия
• Анархия
• Демократия

– Делегирование власти
– Обязательность управленческих решений
– Самоконтроль и контроль (аттестация)
– Лидерство и менеджмент



• 8

Организационно-управленческая модель

ЛидерствоЛидерство ии менеджментменеджмент

• Доверие
• Мотивы (слова и дела, иерархия интересов)
• Ценности (стратегия и тактика)
• Коллегиальность (опыт и профессионализм)
• Стиль (требовательность vs. либерализм)
• Авторитет (учёт иного мнения)
• Дисциплина (соблюдение правил и стандартов)
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Организационно-управленческая модель

РаспределениеРаспределение прибылиприбыли

• Лок-степ
• Процент от выработки
• Иные способы вознаграждения

(индивидуальные или коллективные показатели)
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